
Le Cadre de référence de la ville 
durable (RFSC) 

Tom Becker, CIPU 

Colloque «Mobilité urbaine 2.0» 

5 novembre 2013 

Luxembourg 



2 

Le Cadre de référence de la ville durable (RFSC) 
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 Qu’est‐ce que le RFSC ? 
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Une boîte à ou;ls à l’inten;on des villes 

•  un ou3l interac3f en ligne 
•  perme;ant le dialogue sur le développement 
urbain durable et intégré 

–  dans les villes 
–  entre les villes 
–  avec les parIes prenantes locales 
–  dans tous les secteurs 
–  à différents niveaux poliIques (local, régional, naIonal, 
européen) 

–  à différents niveaux de gouvernance 
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 Contenu de l’outil 



Les trois principales par;es du RFSC 
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Profil de votre ville/ins;tu;on 
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-   Décrivez votre ville 
-   Ajoutez documents, 
photos, etc. 
-   Vous pouvez u3liser des 
documents existants 
- Choisissez ce qui est u3le 
aux autres villes pour 
s3muler les échanges et 
l’appren3ssage 



Profil de votre ville/ins;tu;on 
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Réseaux/partage des expériences 
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‐ Moteur de recherche pour 
rechercher d’autres villes 
avec lesquelles engager 
partage et appren3ssage 

‐ Annuaire des villes et des 
ins3tu3ons 

‐ Catalogue des illustra3ons 



Réseaux/partage des expériences 
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Trois outils d’évaluation 

 Une liste de vérifica3on pour élaborer une 
stratégie de développement urbain durable  

 Vérifier si une stratégie ou un projet est 
élaboré(e) d’une manière intégrée 

 Créer un système de suivi pour évaluer une 
stratégie ou un projet 



Le « cœur » des trois ou;ls 

25 objec3fs en ma3ère de développement urbain durable 

•  couvrant les objecIfs et principes européens 
•  inspirés par les praIques de quelque 200 villes européennes 

•  réunis selon les quatre piliers de la durabilité 
–  économie 
–  affaires sociales 
–  environnement 
–  gouvernance 

•  Chaque objecIf défini par des objecIfs secondaires doit  être 
détaillé et susciter de nouveaux débats 
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Le « cœur » des trois ou;ls 
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1er ou;l : Élaborer une stratégie ou un projet   

Aide à élaborer une stratégie de développement urbain au 
moyen d’une liste de vérifica9on 

… en accord avec les : 

−  priorités locales 
−  objecIfs et principes 
européens 

−  objecIfs généraux et 
spécifiques 
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1er ou;l : Élaborer une stratégie ou un projet   
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1er ou;l : Élaborer une stratégie ou un projet   
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2ème ou;l : Vérifier l’approche intégrée 

Aide à vérifier l’approche intégrée d’une stratégie ou d’un 
projet en milieu urbain 

- grâce à une liste de quesIons 
-  en s’appuyant sur la vision d’une 
ville durable européenne 

-  en sImulant le débat 
-  en définissant les impacts posiIfs 
ou négaIfs ? 

-  les conflits ou synergies possibles 
avec les objecIfs ? 

- en visualisant les résultats  
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2ème ou;l : Vérifier l’approche intégrée 
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2ème ou;l : Vérifier l’approche intégrée 
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3ème ou;l : Créer un système de suivi  

Aide à suivre l’état d’avancement dans le temps 

Avec notamment : 

–  33 indicateurs clés recommandés 
(par ex., UE 2020) 

–  des valeurs cibles 
–  une large paleYe d’autres 
indicateurs uIles 

–  la possibilité d’ajouter ses propres 
indicateurs 

–  une feuille Excel pour créer ses 
propres systèmes de suivi 
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3ème ou;l : Créer un système de suivi  
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 Fonctionnalités du RFSC 



Évaluer, vérifier et suivre 

•  Toutes les stratégies (intégrées) urbaines et régionales  
•  Tous les projets urbains et régionaux  
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 Quels sont les avantages du  RFSC ? 
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Une communica;on renforcée 

•  à l’égard des stratégies et des projets durables et intégrés 
•  parmi et entre les différents groupes 

–  services techniques de l’administraIon municipale 
–  représentants élus  
–  urbanistes, praIciens et experts 
–  citoyens et parIes prenantes 
–  à différents niveaux poliIques et de gouvernance (local, régional, 

naIonal, européen) 

•  en illustrant et expliquant les processus de décision 
–  comparer l’impact et les résultats des différentes alternaIves 
–  améliorer la coordinaIon 
–  jusIfier les choix 
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De meilleurs résultats 

•  Rendre les stratégies et les projets urbains plus durables 
•  Encourager la réflexion et les acIons intégrées 

–  Sensibiliser aux synergies potenIelles 
–  MeYre en garde contre d’éventuels décalages et conflits 
–  Réaliser des économies à long terme 

•  Mesurer les progrès réalisés dans le temps 
–  IdenIfier les éventuels ajustements nécessaires 

•  Renforcer les capacités de gesIon urbaine 
–  Apprendre pas à pas en s’aYachant au processus 
–  Trouver des exemples uIles et des illustraIons d’autres villes 
–  Échanger avec des villes européennes et apprendre les unes des 

autres 
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 Bilan préliminaire 
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Les villes RFSC 

  60 villes RFSC 
  113 comptes visiteurs 
créés par des collecIvités 
territoriales 

  Plus de 400 comptes 
visiteurs créés au total 
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RFSC au Luxembourg 

•  Tester le système de suivi dans le cadre des travaux du DICI 

•  Inclure le RFSC dans le programme de Master en géographie 
et en aménagement du territoire et la FormaIon conInue en 
aménagement du territoire (Université du Luxembourg) 

•  Organiser une séance de formaIon sur le RFSC début 
décembre 

•  De manière conInue, faire le lien entre le RFSC et d’autres 
projets ou iniIaIves européennes, naIonales et locales 
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Quelques réac;ons I 

•  Le RFSC permet de développer des projets urbains durables 
et intégrés européens, mais ne sera pas u;lisé pour 
approuver des projets européens 

•  La France vient de publier des brochures sur l’usage du RFSC 
dans le cadre du développement ou l’évaluaIon de projets et 
de stratégies 

•  Etude sur l’usage du RFSC dans le cadre d’autres obligaIons 
de rapport ou d’autres processus de suivi 

•  Etude sur la possibilité d’uIliser le RFSC pour développer des 
scénarios de développement 
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Quelques réac;ons II 
Pas d’évaluaIon ni de jugement des villes 

 mais auto‐évalua3on cri3que des villes et prise de décision réfléchie 

Pas de normalisaIon du développement urbain 
 mais créa3on d’un espace pour le débat 
  adaptable au contexte na3onal et à la situa3on locale 

Pas de mesure ni de classement des villes 
 mais comparaison des différentes approches et des résultats 

Pas d’obligaIon pour les villes, pas de condiIon préalable de financement 
 mais par3cipa3on des villes aux objec3fs européens communs 

Aucun frais pour les villes, aucun souIen financier 
 mais renforcement du e‐learning, des échanges et des capacités  
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 Historique du RFSC 
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Historique et contexte poli;que 
Décisions des ministres de l’UE pour le développement urbain 
•  Charte de Leipzig sur la ville européenne durable (2007) 

–  PromoIon de l’approche intégrée 
–  Intérêt parIculier porté aux quarIers défavorisés 

•  Déclara3on de Marseille (2008) 
–  CréaIon d’un ouIl d’applicaIon de la Charte de Leipzig desIné aux 

villes  
–  La France lance le « Cadre de référence » 

•  Déclara3on de Tolède (2010) 
–  Prototype du RFSC 
–  RFSC testé auprès d’un plus grand nombre de villes (66) 

•  Poznan (2011) 
–  AmélioraIon et diffusion parmi les villes européennes 
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Une ini;a;ve européenne conjointe 

•  Réseaux de villes et de collec3vités locales (CCRE, Euroci3es, 
ICLEI) 

•  États membres de l’UE 
•  Commission européenne (DG REGIO) 
•  Structure de travail à plusieurs niveaux 

–  Groupe de développement urbain (comité de suivi poliIque) 

–  Groupe des États membres et  des InsItuIons (groupe MSI) 

–  Groupes naIonaux de support 
•  ExperIse et souIen 

–  CSTB (expert technique, webmaster) 

–  Groupes naIonaux de support (NSG) 
–  Plaiorm31, ICLEI et CCRE (secrétariat du RFSC, informaIons, formaIons) 
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 Comment commencer à utiliser le 
RFSC ? 
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Contacter le secrétariat ou 
le point de contact au 
Luxembourg 

 En tant que visiteur 
•  facilité de consultaIon du RFSC  
•  ouIls et manuels d’uIlisaIon à disposiIon 
•  pas de partage ni de réseau 
•  pas de sauvegarde du travail 

info@rfsc.eu  ou tom.becker@uni.lu  

En tant que ville du RFSC  
•  partage, réseau et apprenIssage 
•  tous vos projets et stratégies disponibles  
ultérieurement pour amélioraIon/vérificaIon 
•  tout type de souIen du secrétariat du RFSC 

Accéder au RFSC et au 
secrétariat du RFSC 

www.rfsc.eu  


